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BUMDes SEBAGAI BASIS PENGEMBANGAN EKONOMI DESA

. _ Mulyanto
Fakultas Ekonomi dan Bisnis (FEB) — Universitas Sebelas Maret (UNS)

Pusat Informasi dan Pem'bangunan Wilayah (PIPW) —LPPM UNS Surakarta, Jawa Tengah
JI. Ir. Sutami No.36A, Kentingan, Jebres, Surakarta - 57126

E-mail: Yanto.mul@gmail.com

ABSTRAK

Tujuan dari penelltlarl ini adalah untuk mengkaji b_erbagai aspek pengembangan BUMDes di Desa Sidowayah,
Kecamatan Polanharjo, Kabu'paten I_(laten yang dikaitkan dengan usaha meningkatkan ekonomi desa. Ada 7
(tujuh) bidanguusaha yang dltanggm 0.131’1 BUMDes ini, yaitu: (i) Umbul Kemanten; (ii) Kampung Dolanan
sidowayah; (iiii) Rumah Pangan Kita; (iv) Jasa Layanan Keuangan; (v) Pertanian Padi; (vi) Perikanan Darat; dan
(vii) Peterakan Sapl dan Kambing, Metode yang digunakan dalam studi ini mencakup: (i) Studi Pustaka terhadap
dokumen arsip di Desa 8149wayah dan informasi terkait lainnya; (ii) Observasi Lapangan dengan datang dan
mengamati langsung; dan (i11) Wawancara dengan pihak-pihak terkait (Kepala Desa, Sekretaris Desa, Pengelola
BUMDes, dan Masyarakat Desa). Hasil kajian secara keseluruhan terhadap 7 (tujuh) bidang usaha BUMDes di
Desa Sidowayah telah menunjukkan bahwa BUMDes telah mampu mendukung perekonomian desa yang
ditunjukkan dari indikasi optimalisasi aset dan potensi desa; penciptaan lapangan kerja; perbaikan pelayanan
umum, dan adanya peningkatan pendapatan masyarakat Desa dan Pendapatan Asli Desa (PADes).

Kata Kunci: BUMDes, Ekonomi Desa, Desa Sidowayah, Kabupaten Klaten, Jawa Tengah

ABSTRACT
The purpose of this study is to examine several aspects of BUMDes in Sidowayah Village, Polanharjo Subdistrict,
Klaten Regency, which are associated with the efforts to improve the village economy. There are 7 (seven)
business sectors handled by this BUMDes SINERGI, namely: (i) Umbul Kemanten; (ii) Kampung Dolanan
Sidowayah; (iiii) Rumah Pangan Kita; (iv) Jasa Keuangan (Financial Services); (v) Pertanian Padi (Paddy
Agriculture); (vi) Perikanan Darat; and (vii) Peternakan Sapi dan Kambing (Cattle and Goat Farms). The
methods used in this study include: (i) Literature study of archival documents in Sidowayah Village and other
relevant information; (ii) Field Observation by coming and observing directly; and (iii) Interviews with relevant
parties (Village Head, Village Secretary, BUMDes Manager, and Village Community). The resulls of the overall
study of the 7 (seven) areas of the BUMDes SINERGI have shown that the BUMDes has been able to support the
village economy as indicated by indications of optimization of village assets and potentials; job creation;
improved public services, and an increase in the income of the village community and also the village's original

income (PADes).
Keywords: BUMDes, Village Economy, Sidowayah Village, Klaten Regency, Central Java

PENDAHULUAN
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) sebagaimana yang dinyatakan dalam Pasal 1, angka (2) dari
Peraturap Menteri Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi (Permendes PDTT)
N(.JmOr 4 Tahun 2015 tentang Pendirian, Pengurusan dan Pengelolaan, dan Pembubaran Badan Usaha
Milik Desa adalah badan usaha yang seluruh / sebagian besar modalnya dimiliki oleh Desa melalui
Penyertaan secara langsung yang berasal dari kekayaan Desa yang dipisahkan guna mengelola aset, jasa
Pelayanan, gan usaha lainnya untuk sebesar-besarnya kesejahteraan masy arakat Desa. _
 Darj konsep/pengeman di atas maka Pemerintah Desa (Pemdes) dapat I‘nengalokamkan sebagian
I-Dana Desa (DD) yang bersumber dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APB-N) untuk
P;n(;nglmtkan kesejahteraan masyarakat, menciptakan lapangan pekerjaan, .dan menmgkatkan
Patan Ag)j Desa (PADes) melalui Pendirian BUMBDes. Hal tersebut sesual dengan penjelasan
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dalam Pasal 7, ayat (1) dan (2) dari Permendes PDTT Nomor 16 Tahun 2018 tentang
alam ’ d

Pengeunaan Dana Desa Tahun 2019. '
e"gigji lain pihak, sebagaimana dinyataan dalam Pasal 3 dari Permendes PDTT) Nomor 4 Tahun 2%

bahwa tujuan dari pendirian BUMDes adalah untuk: (i? meningkat@ ;.).efrekono.mian Desa; (ii)
mengoptimalkan aset Desa agar bermanfaat untuk k_esejahteraan Desa; (iii) menl’ng.kalkan Usahg
masyarakat dalam pengelolaan potensi ekonomi Desa; (iv) mengembar'lglfan rencana kerja samg Usahg
antar desa dan/atau dengan pihak ketiga; (v) menciptakan peluang dan J“armgan. pasar yang mendulmng
kebutuhan layanan umum warga; (vi) membuka lapangan kerja; (vii) meningkatkan lfesejahteraan
masyarakat melalui perbaikan pelayanan umum, pertumbuhan dan pemerataan ekonomi Desa; serta
(viii) meningkatkan pendapatan masyarakat Desa dan Pendapatan Asli Desa (PADes).

Dalam Peraturan Desa (Perdes) Sidowayah Kecamatan Polanharjo Kabupaten Klaten Nomgr 03
Tahun 2016 tentang Perubahan Nama Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa) dari “LOHJINAWY
Menjadi “BUMDesa SINERGI“, khususnya di bagian pertimbangan juga telah dinyatakan bahy,
BUMDes didirikan untuk meningkatkan kemampuan keuangan pemerintahan Desa dalam penye-
lenggaraan pemerintahan dan sekaligus untuk meningkatkan pendapatan masyarakat desa melalyj
berbagai kegiatan usaha ekonomi masyarakat perdesaan. BUMdes SINERGI didirikan pada tanggal 20
April 2016 di Desa Sidowayah Kecamatan Polanharjo, Kabupaten Klaten, Provinsi Jawa Tengah. Kata
SINERGI berasal dari singkatan Sidowayah Inner Energy, yang mempunyai makna berangkat dari
kekuatan dalam diri Sidowayah dengan cara mengoptimalkan potensi untuk pemberdayaan masyarakat,

di mana dalam labangnya ada wama merah yang melambangkan kekuatan, keberanian, energy dan
semangat.

15,

Dalam implementasinya, sebagaimana yang dinyatakan dalam Pasal 1, angka (6) dari Perdes
tersebut juga telah dinyatakan bahwa BUMDes di Desa Sidowayah dibentuk/didirikan oleh Pemerintah
Desa yang kepemilikan modal dan pengelolaanya dilakukan oleh Pemerintah Desa dan Masyarakat.
Konsekuensi dari konsep ini, maka keberadaan BUMDes di Desa Sidowayah menjadi tanggung jawab
bersama antara Pemerintah Desa dan warganya. Sinergitas yang demikian diharapkan dapat bermanfaat
bagi kedua belah pihak, dan berakhir dengan semakin majunya perekonomian desa dari waktu ke
waktu.

Allwar et al. (2018) telah menjelaskan bahwa beberapa kegiatan utama BUMDes di Desa
Sidowayah bermula dari kegiatan yang berbasis pada potensi sumberdaya air yang pada awalnya belum
dirancang secara utuh mengenai tata kelola pemanfaatan sumberdaya air, khususnya untuk obyek wisata
Umbul Kemanten. Agar umbul dapat menjadi penopang pengembangan ekonomi desa secara
menyeluruh, dilakukan pendampingan dan penataan kelembagaan usaha yang mengarah pada
terbentunya BUMDes yang dikonversi sebagai basis kegiatan ekonomi kreatif untuk mendukung
pertumbuhan ekonomi desa yang produktif, Pendampingan mencakup juga aspek pengembangan
kelembagaan, manajemen Sumber Daya Manusi (SDM), desain peraturan dan administrasi usaha desa,

penyusunan rencana usaha (business plan) unit-unit usaha desa, peta profil desa wisata dan wisata

kuliner, usaha mendampingi unit usaha masyarakat yang akan bersinergi dengan usaha desa, serta
mendorong pembuatan desain informasi unit-

unit usaha skala desa yang berbasis media online /
website.

- Sementara itu, Oktaviani (2018) yang khusus menyoroti unit usaha BUMDes Kampung Dolanan
Slqowayah menekankan pada aspek penerapan komunikasi pemasaran yang dilakukan oleh Pengelola
umt' usaha dan Pemerintah Desa Sidowayah untuk meningkatkan jumlah / kuantitas wisatawan. Dari
hasil studinya telah ditemukan bahwa metode pemasaran obyek wisata, dilakukan melalui: (i) metode

peri‘klanan, (ii) pemasaran langsung, (iii) hubungan masyarakat (humas) dan publikasi, (iv) pemasaran
dari mulut ke mulut, dan (v) penjualan personal.
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Dari latar belakang di atas, tujuan dari studj

gUMDes di Desa Sidowayah, Kecam Ini adalah untuk mengkaji aspek pengembangan

atan - Polanharjo, Kabupaten Klaten sebagai basis dalam

(2012). Dengan mengkaji atas isian matrik ini, maka be

nan i basi
dalam pengembangan ekonomi desa, dih g merah keberadaan BUMDes sebagai basis

arapkan dapat disimpulkan dengan baik.
BAHAN DAN METODE

Studi :;" kcj‘l_lal_(:tlanl_dl ) De.sa Sidowayah, Kecamatan Polanharjo Kabupaten Klaten dengan
pendekatan deskriplit kualitatif, di mana sumber data yang digunakan dalam studi ini berasal dari data

st-:kunder dan d.ata !Jl’im.er. szta ?.ekumder berasal dari hasil studi pustaka (dokumen arsip Desa
Sidowayah dan informasi t(_f"ka“ lainnya); sedang data primer diperoleh dari hasil observasi lapangan
secara langsung dan melalui wawancara dengan pihak terkait (Kepala Desa, Sekretaris Desa, Pengelola
BUMDCS,. dan Masyarakat Desa). Observasi langsung dan wawancara ditakukan beberapa kali pada
bulan April 2018.

Obyek kajian adalah keselurshan unit bisnis yang ditangai oleh BUMDes SINERGI Desa
Sidowayah, yang mencakup: (i) Umbul Kemanten (dan Umbul Siblarak); (ii) Kampung Dolanan
Sidowayah; (iiif) Rumah Pangan Kita; (iv) Jasa Layanan Keuangan; (v) Pertanian Padi; (vi) Perikanan
Darat; dan (vii) Peternakan Sapi dan Kambing.

Alat analisis yang digunakan adalah alat aralisis deskriptif terhadap matriks yang mengaitkan
antara keseluruhan unit bisnis dari BUMDes SINERGI Desa Sidowayah dengan aspek pondasi bisnis
(building block) yang dikonsepkan oleh Osterwalder dan Pigneur (2012), yang mencakup: (i) Jenis
Produk dan Nilai bagi Konsumen/Pelanggan; (ii) Peruntukan Produk / Segmen Pasar; (iii) Pola
Hubungan dengan Konsumen; (iv) Saluran / Distribusi Penjualan Produk; (v) Aktivitas Utama / Kunci;
(vi) Sumber Daya Utama; (vii) Mitra Utama; (viii) Struktur Biaya; dan (ix) Aliran Pendapatan. Masing-
masing bagian di atas diperinci ke dalam beberapa pertanyaan yang memungkinkan mendapat jawaban,
yang kemudian dirangkum ke dalam suatu matrik yang akan dipaparan dalam bagian pembahasan.

Dalam menarik kesimpulan digunakan Metode Interaktif Miles & Hubermen (Sugiyono (2013)
dalam Oktaviani, 2018: 67) yang menghubungkan 4 (empat) proses, yaitu: (i) Pengumpulan Data (data
sekunder dan primer), (i) Reduksi Data (pemilihan dan penggolongan), (iii) Penyajian (Display) Data,
dan (iv) Kesimpulan.

Untuk menyimpulkan bahwa keberadaan BUMDes dapat berperan sebagai basis dalam
pengembangan ekonomi desa, diberikan catatan pada baris ke-10 setelah selesai mengungkap 9
(sembilan) aspek pondasi bisnis (building block) dari Osterwalder dan Pigneur (2012),

HASIL DAN PEMBAHASAN

Desa Sidowayah, Kecamatan Pola o
geografis terletak di dataran rendah sisi timur kota Yogyakarta dan di sisi utara berbatasan dengan

Kabupaten Boyolali. Jarak tempuh dari pusat kota Klaten mfamerlukan wa%qu sekitar 1 Jam Kondisi
wilayah Desa Sidowayah secara umum berupa lahan pertanian dan. Sebaglan lah.an penkanan.' Mata
pencaharian warganya, sebagian besar di sektor pertanian / agraris sehingga tingkat penghidupan
ekonominya sangat ditopang oleh hasii-hasil dari sektor pertanian. .

Data tahun 2018, di Desa Sidowayah menunjukkan bahwa se-:cara keseluruhan.luas wilayahnya
sebesar 224,418 Ha yang terbagi untuk beberpa peruntukar, yaitu: (i) Persa\fvahaTn sell:elscll:: 74,3 l: Ha;
(ii) Kolam sebesar 9,623 Ha; (iii) Permukiman sebesar 26,772 Ha; dan (M? danag R\;V aij;i essiaf
0,1168 Ha. Dari sisi administrasi pemerintah, terdiri atas 4 Kadus, 17 RT dan : 51

nharjo, Kabupaten Klaten, Provinsi Jawa Tengah; secara
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kependudukan, jumlah KK sebanyak 1.058 orang; terdiri dari pend.uduk laki-.laki sebanyak l..702 orangi
¢ banyak 1.905 orang; atau secara keseliruhan berjumlah 3.607 orang. Untuk

dain,pendaiduk perel.n puan sebany i dapatan pemerintah desa; pada tanggal

meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan meningkatkan pendapatan p R

20 April 2016 didirikan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) yang bernama BUMDes SINERGL.

Visi BUMDes SINERGI Desa Sidowayah sebagaimana yang dimuat dalam Pasa.ll 8 dari Anggaran.
Dasar BUMDes SINERGI yaitu: “Mewujudkan kesejahteraan masyaraka? Des_a Sidowayah melalui
pengembangan usaha ekonomi dan pelayanan sosial, dengan Motto:' "Slner‘gl Hambangun ;I‘latah,
Sinengkuyung Sagotrah, Tumuju Sidowayah Gemah Ripah, Sehat Sumringah Tmemu Bebungah".

Sementara Misi BUMDes SINERGI Desa Sidowayah seperti yang dl_]elaSkET dalanll Pasal 9
adalah: (i) Meningkatkan Pendapatan Asli Desa (PADes) Desa Sidowayah; (ii) Meningkatkan
perekonomian masyarakat Desa Sidawayah; (iii) Menjadikan Desa Sidowayah yang berswasembada
ekonomi; (iv) Mengembangkan dan mengoptimalkan potensi Desa Sidowayah; (v) Berkembangnya
usaha-usaha untuk peningkatan pendapatan masyarakat Desa Sidowayah; (vi) Menampung seluruh
usaha-usaha kegiatan perekonomian masyarakat yang ada di Desa Sidowayah; (viii) Mendoro'ng dan
memfasilitasi proses penguatan kelembagaan usaha masyarakat Desa Sidowayah; (viii) Menciptakan
ruang dan peluang usaha terhadap upaya pemberdayaan masyarakat miskin untuk meningkatkan
kesejah-teraan; dan (ix) Meningkatkan kemampuan kelembagaan masyarakat dalam mengelola
kegiatan usaha dan pertanggung jawaban keuangannya.

Permodalan BUMDes SINERGI, sebagaimana yang telah dijelaskan dalam Pasal 14 dari
Anggaran Dasar BUMDes SINERGI, bersumber dari: (i) Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa
(APBDes); (ii) Penyertaan Modal Desa; (iii) Penyertaan Modal dari Masyarakat Desa; dan (iv)
Penyertaan Modal dari Pihak Ketiga.

Di lain pihak, kegiatan usaha BUMDes SINERGI, sebagimana yang telah dijelaskan dalam Pasal
17 dani Anggaran Dasar meliputi: (i) Bidang Produksi Primer (bidang Pertanian, Peternakan, Perikanan,
Perkebunan, Kehutanan); (ii) Bidang Kepariwisataan; (iii) Bidang Pengolahan (bidang Industri Rumah
Tangga / IRT); (iv) Bidang Perdagangan (jual beli barang dan Sarana Produksi Padi / Saprodi); (v)
Bidang Jasa; serta (vi) Bidang Usaha lainnya yang dapat meningkatkan kesejahteraan masyarakat.

Susunan kepengurusan Organisasi Pengelola BUMDes SINERGI Desa Sidowayah, sebagaimana
yang telah dijelaskan dalam Pasal 19, ayat (3) dari Anggaran Dasar; terdiri dari: (1) Komisaris; (ii)
Pelaksana Operasional (terdiri dari Direktur, Sekretaris, dan Bendahara); dan (iit) Pengawas. Semetara
untuk pembagian Sisa Hasil Usaha (SHU) dibagi berdasarkan proporsi sebagai berikut: (i) Cadangan
Modal BUMDes sebesar 30%; (ii) Pengembangan usaha sebesar 37%; (iii) Komisaris, Direktur,
Sekenaris, Bendahara sebesar 18%; (iv) Dana Sosial, Pendidikan dan Pelatihan sebesar 10%; dan (v)
Pengawas sebesar 5% (Pasal 21, ayat (4)).

Meskipun banyak unit usaha yang dikelola oleh BUMDes SINERG, dalam kajian ini hanya akan
diungkapkan 7 (tujuh) unit usaha, yaitu: (i) Umbul Kemanten; (ii) Kampung Dolanan Sidowayah; (iii)
Rumah Pangan Kita; (iv) Jasa Layanan Keuangan; (v) Pertanian (Budidaya Padi); (vi) Perikanan
(Budidaya lkan Darat); dan (viii) Peternakan (Budidaya Sapi dan Kambing).

Dengan membuat matriks pondasi bisnis (building block) yang dikembangkan Osterwalder dan
Pigneur (2012) dan memadukan dengan keseluruhan unit bisnis yang dikelola BUMDes SINERGI
Desa Sidowayah; maka dampak keberadaan BUMDes sebag
desa dapat ditarik benang merahnya.

Sebagaimana yang telah diuraikan dalam bagain metodologj,
telah dikembangkan oleh Osterwalder dan Pigneur (2012) mencaku
produk dan nilai bagi konsumen; (ii) peruntukan produk / segme
konsumen; (iv) saluran / distribusi penjualan produk; (v) aktivit

ai basis dalam pengembangan ekonomi

pondasi bisnis (building block) yang
1p 9 (sembilan) aspek, yaitu: (i) jenis
n pasar; (iii) pola hubungan dengan
as utama / kunci; (vi) sumber daya
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utama; (vii) mitra utama; (viii) struktur biaya: dan

dapat dilihat seperti pada tabel berikut,

(ix) aliran pendapatan. Hasil kajian selengkapnya

Tabel 1. Malnks POl.ldilS.l l.3|snis (Building Block) Model Osterwalder dan Pigneur (2012)
Berdasar Unit Bisnis BUMDes SINERGI Desa Sidowayah, Kecamatan Polanharjo,
Kabupat Klaten, Tahun 2018-2019
Aspek Usaha Umbul Kampung Rum: Pertanian Perikanan Pcte:;r‘](:;kan
Bisnis KEaifes Dolanan umah. Jasa Layanan (Budidaya (Budidaya (Bu .l aya
MDes Sidowayah Pangan Kita Keuangan - Sapi dan
Bl 7 Padi) Ikan Darat) Kambing)
@ () (4) ©) © 0 ® )
Jenis Pro_duk . D.:lya lal.'lk . Wisata Kebutuhan Laku Pandai  Budidaya Budidaya Budidaya /
dan Nilai bagi wnsat:: air (air -edukasi anak/  pokok (beras, (Buka tanam-an padi  ikan darat temak sapi
Pelangan pe:rmukaan dan  jenis-jenis gula pasir, Tabungan, sawah dengan  (lkan Nila dan kambing
“"153‘3 bawaﬁ permainan minyak Setor Tunai, menggu-nakan  dan Ikan
air yang lebih tradisi-onal goreng) dan Tarik Tunai) area tanh kas Lele)
dikenal dengan  (lompat tals, hasil produk E-Payment desa
wisata egrang, dakon, rumah langga (Transfer,
snorkeling, gobak sodor, (Kue Multi-finance)
diving dan eng=klek, semprong /egg  Pembelian
photo gasing roll) dan Air (Pul-sa, PLN,
underwater) bamboo, hula Kemasar hasil ~ Token Listrik)
Spot terapi hoop berbahan  olahan Pembayaran
ikan rotan, bekel, BUMDes (Telkom,
Bahan baku bakiak dan SINERGI Internet, Tiket
produksi air kincir kertas) Pesawat,
kemasan Outbond Kereta Api,
Kebutuhan air (meniti talj, Asuransi,
minum / air papan bergo- BPJS
bersih rumah yang, jaring Kesehatan, dll)
tangga laba-laba dan
permain-an air)
Jelajah
kampung
dalam suasana
pedesaan yang
masih asri
menuju Umbul
, Kemanten ]
Peruntukan Masyarakal Siswasekolah  Masyarakat Masyarakat Masyarakat Masyarakat Masyarakat
Produk / — PAUD, SD, Desa Desa Desa Desa Desa
Segmen Pasar  anak-anak hingga Sidowayah dan  Sidowayahdan Sidowayahdan Sidowayah Sidowayah
hinga dewasa ~ menengah dan  para wisstawan  sekitamya sekdtarmyi Gmickian - fan
) tinggi B s:ekjtamya
Pola Konsumen / Permainanan Konsumen / Konsumen/ Pihak Pihak Pihak
Hubungan pelanggan tradisional pelanggan pelanggan BUMPes BUMD_CS BUM_Des
dengan e anak dapat sebagai sebagai sebagai pihak s?bagal bekerjasama
Konsumen konsumen dijadikan KopSHmen g e [ phaoe o
i sarana akhir akhir yang merpprodukSI rr?empr(.)duks Kelompok
membentuk dilayani padi sawah i ikan air Temah
karakter anak, darat IAYA
membuka diri e
dan saling
berinteraksi
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(Solo, Pacitan,
Karang-anyar)

\
: Pertanian Perikanan ! Cternalay |
Aspek Usaha Umbul lgampung Rumah Jasa Layaman  pignvn (Budidaya ~ (Budiday,

No.  Bisnis Kemanten : olanan Pangan Kita Keuangan Padi) Ikan Daray)  S?Pidan
BUMDes Sidowayah Kambing)

M @ 3) @ (5) ©) @ ®

dengan
temannya _ . - .

4. Saluran/ Komunikasi Presentz):si di Komunikasi Komunikasi P.roduksi pafjl E—lldldaya Pihak
Distribusi pema-saran sekolah, pe-tnasaran pe-masaran dllakl:lkan di§ g\;ml\s ) BUM-[)Qs
Penjualan dengan instansi/ dengan dengan ) lokasi tanah . 'an_a an - bekerjasama
Produk berbagai lembaga, berbagai berbagal kas desa: 1) di lokasi dengan

media, baik ~ mengi-kuti media, baik ~ media,baik  Siblarak, 2) TanahKas — Kelompok
media tulis pameran/ media tulis media tulis Timur Ken- Desa y:‘mg Temnah
maupun media  parade saat maupun media  maupun media  teng, 3) Barat dekatairdan  JAYA
online; baik menyambut online; baik online; baik Gu-dang, 4) peman faz.n'an ABADI
yang bersifat ulang tahun yang bersifat yang bersifat Silimar, dan 5)  kolam m-1]1k

langsung Klaten langsung langsung Barat dan masyarajat

maupun tidak maupun tidak ~ maupun tidek  Selatan Kebak yang tdk

langsung langsung langsung diurus

(media sosial) (media sosial)  (media sosial) _ dengan baik

5. Aktivitas Kuliner, Wisata Penjualan/  Transaski keu-  Penanaman Budidaya Budidaya/

Utama/Kunci ~ Parkiran, edukasi, pema-saran angan (mena-  padisawahdi  ikanniladan  temak sapi
Outbound, outbond dan kebutuhan bung, 5 lokasi Tanah  ikan lele dan kambing
Edukasi jela-jah pokok membayar Kas Desa
Pertanian, kampung listrik,
Home Stay, pembelian
Grojogan, pulsa)
Kolam renang
syariah
6. Sumber Daya  Potensi air Rumah Lokasi Toko Lokasi Toko Tanah kas desa  Tanah kas Lokasi
Utama umbul kampung dan tenaga dan tenaga Kelompok desa temak yang

Tenaga dolanan, penjual penjual Tani pengarap ~ Kelompok dikelola oleh
pelayanan tenaga Produk yang Produk yang Tani Kelompok
Sarana pelayanan dijual melayani (tran- pengarap Temah
penunjang (mana-jer, (kebutuan saksi JAYA
wisata air bagian litbang,  pokok dan keuangan) ABADI
Spot terapi pemasaran, hasil Industri
ikan dan Rumah Tangga
Kolam Umbul  pengembangan /IRT
Kemanten SDM), dan

instru-men

permainan

anak

7. Mitra Utama Masyarakat Intansi Kerjasama dgn  Kerjasama Kelompok Kelompok Kelompok

umum (anak- pendidikan pihak BULOG  dagan Bank Tani Desa Tani Desa Temah
anak dan utamanya dalam BNI46 dalam  Sidowayah Sidowaysh ~ JAYA
dewasa) sekolah dasar  penyediaan penyediaan ABADI
P enyediajasa  dan sekolah kebutuhan jasa keuangan
pariwisata di menengah baik  pokok (beras,
Kabupaten dari Kabupaten  gula pasir, dan
Klaten Klaten maupun  minyak

wilayah lain goreng)
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Aspek Usaha Umbul Kampung R Pertanian Perikanan pﬂcnj'll“'_n
o Dolanan umah Jasa Layanan k . (Budidaya
No. Bisnis Kemanten Sidowaval Pangan Kita Keuanoan (Budidaya (Budidaya Sapi dan
BUMDes ayah 8 Padi) Ikan Darat) Kambing)
0 @_ B' (3) . @ G © ™ (8) &)
g stukuwr Biaya Biaya faya Biaya Biaya Upah tenaga Upah tenaga  Upah tenaga
O]JEI';SIOHE]] operasional operasional operasional kerja kerja kerja
t::u fenaga  untuk tenaga untuktenaga  uniuk tenaga  berdasarkan berdasarkan  berdasarkan
1a (gaji kerja (gaji ker-ja (gaji ker-ja (gaji kese-pakatan  kese-pakatan kese-pakatan
karyawan dan karyawan dan karyawarndan  karyawan dan Biaya Biaya Biaya
uang lembur).  uang lembur) vang lembur).  uang lembur).  penyediaan penyediaan penyediaan
Biaya . Biaya sarana Biaya Biaya sarana sarana sarana
penyediaan pen-dukung penyediaan penyediaan penunjang penunjang penunjang
sarana. Biaya sarana sarana
penunjang pemelihara-an  penunjang penunjang
beberapa
hewan di
sekitar lokasi
9. Aliran Pendapatan Hasil Hasil Hasil Usaha Persentase Persentase Persentase
Pendapatan hasil Tiket penjualan tiket  Pengelolaan Simpan Pinjam  Hasil Laba Hasil Laba Hasil Laba
Masuk (Rp / jasa atas Unit Usaha Hasil Bersihsesu-ai  Bersihsesu-  Bersih sesu-
2000) pelayaan di RPK Pengelolaan Kesepakatan ai ai
Persawaan alat  bidang wisata Bagi Hasit Unit Usaha Penyertaan Kesepakatan ~ Kesepakatan
(diving dan edukasi (Paket  Kemit-raan Bagi Hasil Modal dari Penyertaan Penyertaan
photo under- Edu-Fun, Penyertaan Kemit-raan APBDes Modal dari Modal dari
water) Paket Edu- Modal dari Penyertaan APBDes APBDes
Spot Terapi Zoo, Paket APBDes Modal dari
Ikan (tiket Rp Edu-Craf) APBDes
3.500) outbond dan
Kolam Umbul  wisa-ta jelajah
Kemanten kampung
(tiket Rp Penyertaan
5.000) Modal dari
APBDes
Da m;ak ke Penye:rapan Pembentukan Pemenuhan Masyarakat Penyerapan Penyerapan Penyerapan
Pembanguna  tenagakerja(6  ka-rakteranak  kebu-tuhan semakin Tena-gaKerja  Tena-ga Tena-ga
n Desa tenaga kerja melalui fatihan ~ pokok mas- paham thd /Kel. Tani Kerja/ Kel. Kerja,
Sidowayah upah UMR) kepemim- yarakat desa penggunaan Penyedian Tani khususnya
bagian tiket pinan, Tempat transaki Bahan Pokok Penyedian yang
masuk, parkir ~ kebersama-an/  Display hasil keuangandan  Makanan Bahan tergabung
Rumah makan  kekompakan Industri perbankan (Padi) Pokok dalam Kel.
sekitar umbul regu, dan Rumah Tangga Makanan Tani JAYA
pening-katan ~ (IRT) (Tkan Nila ABADI
nilai gotong- gapliele)
—_— royong — .
Sumber: Diolah dari Hasil Wawancara (April 2018), Oktaviani (2018), Anggaran Dasar dan

Anggaran Rumah Tangga BUMDes SINERGI, dan juga dari Allwar et al. (2018).

Dari Tabel 1. dapat jelaskan bahwa interaksi antara 9 (sen'lbilan) Aspek UsalTa Bisnis BUMDes
dan Jenis Usaha yang dikelola BUMDes SINERGI Desa .Sldowayah menghas.llkarf 'temu?n yang
Menarik. Temuan yang dimaksud selain dapat mende.tekm produk utam'a dari setiap Lln.lt usaha
BUMdes, juga dapat digunakan untuk mengkaji aspek lain BUMDes, seperti asp ell(];truktu.r biaya dan
Struktur pendapatan dari setiap unit usaha di bawah pengelolaan BUMDes SIERGADesa Siclougiah.
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Dalam hal usaha untuk mempertahankan keberadaan BUMDes SINERGI di Desa Sidowayah,
khususnya terkait dengan aspek saluran / distribusi penjualan produk (Tabel 3.1 baris / nomor ke-4),
BUMDes SINERGI telah menerapkan 2 (dua) bauran aspek pemasaran produk, yaitu: (i) Bauran
Pemasaran, dan (ii) Bauran Komunikasi Pemasaran. Kunci keberhasilan suatu produk ditinjau darj
aspek Bauran Pemasaran (Marketing Mix) sebagaimana yang dikutip dari Hermawan (2012) dalam
Oktaviani (2018: 37) mencakup 4 (empat) unsur/komponen, yaitu: (i) Produk (Product), (ii) Harga
(Price), (iii) Tempat (Place), dan (iv) Promosi (Promotion). Setiap unit usaha BUMDes SINERGI Desa
Sidowayah terbukti mempunyai keempat unsur tersebut, di mana untuk sarana promosi hampir
mengaitkan satu produk dengan produk yang lain. Dengan kata lain, dalam 1 (satu) media promosi,
semua produk dari setiap unit usaha BUMDes SINERGI dapat dipromosikan / dipasarkan secara
bersamaan.

Di lain pihak, ketika bauran pemasaran sudah dirumuskan, maka penunjang keberhasilan dari unit-
unit BUMDes SINERGI Desa Sidowayah perlu didukung dengan Bauran Komunikasi Pemasaran yang
menurut Kotler & Keller (2009) dalam Oktaviani (2018: 39) terdiri dari 8 (delapan) aspek komunikasi
utama yaitu: (i) Iklan, (ii) Promosi Penjualan, (iii) Acara/Kegiatan dan Pengalaman, (iv) Hubungan
Masyarakat dan Publisitas, (v) Pemasaran Langsung, (vi) Pemasaran Interaktif, (vii) Pemasaran dari
Mulut ke Mulut, dan (viii) Penjualan Personal.

Sesuai dengan bagian Pendahuluan dalam Anggaran Dasar Badan Usaha Milik Desa BUMDesa
SINERGI Desa Sidowayah, Kecamatan Polanharjo, Kabupaten Klaten; bahwa BUMDes dibentuk
untuk mendayagunakan segala potensi ekonomi, kelembagaan perekonomian, serta potensi Sumber
Daya Alam (SDA) dan Sumber Daya Manusia (SDM) dalam rangka meningkatkan kesejahteraan
masyarakat Desa. Di samping itu juga dapat digunakan sebagai sarana untuk meningkatkan Pendapatan
Asli Desa (PADesa).

Sebagaimana yang telah dijelaskan dalam Pasal 12, dari Peraturan Menteri Dalam Negeri
(Permendagri) Nomor 20 Tahun 2018 tentang Pengelolaan Keuangan Desa bahwa salah satu
pembentuk PADes berasal dari Hasil Usaha Desa (BUMdes) selain dari hasil pengelolaan aset desa, dan
juga dari hasil swadaya, partisipasi dan gotong-royong warga desa.

Dari hasil kajian atas aspek usaha bisnis BUMDes SINERGI di Desa Sidowayah telah terbukti
mampu memperbaki kondisi keuangan dalam Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) Desa
Sidowayah. Di lain pihak, dari hasil pembagian Sisa Hasil Usaha (SHU) dari BUMdes SINERGI Desa
Sidowayah juga telah dialokasikan ke beberpa pos peruntukanm yaitu sebagai berikut: (i) sebesar 30%
kembali ke APBdes; (ii) sebesar 25% untuk Pengembangan Usaha; (iii) sebesar 15% untuk Dewan
Komisaris, Direksi dan Karyawan,; (iv) sebesar 10% untuk Cadangan Modal; (v) sebesar 10% untuk
Dana Pendidikan dan Kesehatan; serta (vi) sebesar 10% sisanya untuk Badan Pengawas. Hal ini jelas
membawa implikasi bahwa semakin baik pengelolaan BUMDes SINERGI akan semakin membaik
kondisi APBDes di Desa Sidowayah.

KESIMPULAN
Interaksi 9 (sembilan) aspek usaha bisnis BUMDes dan jenis usaha yang dikelola oleh BUMDes
SINERGI Desa Sidowayah dapat digunakan untuk mengidentifikasi produk utama dari setiap unit
usaha BUMDes, di mana dari 7 (tujuh) unit usaha, yaitu: (i) Umbul Kemanten; (ii) Kampung Dolanan
Sidowayah; (iii) Rumah Pangan Kita; (iv) Jasa Layanan Keuangan; (v) Pertanian (Budidaya Padi); (Vi)
Perikanan (Budidaya Ikan Darat); dan (viii) Peternakan (Budidaya Sapi dan Kambing); telah
menghasilkan jenis-jenis produk yang berbeda dan mempunyai dampak ekonomi yang berbeda pula.
_ Dari pengembangan matriks aspek usaha bisnis BUMDes, juga telah mamu merekam struktur
biaya, struktur pendapatan, bahka sampai ke dampak keberadaan BUMDes SINERGI Desa Sidowayah
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cata lain, keberadaan BUMDes SINERG| ndasi Bisnis BUMDes SINERGI). Dengan

mendayagunakan segala potens; ekonomi, ke t[,) €sa  Sidowayah telah berperan besar dalam
> "el€mbagaan perek i : ;
Alam (SDA) dan Sumber Da . perckonomian, serta potensi Sumber Daya
Desa. Di samping itu juga ,lerpaunnu;;? (pse?[\/ I)bda]am rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat
al : y
masyarakat dan Pendapatan Aslj Degg (P ADe;a) Csar sebagai sarana untuk meningkatkan pendapatan

Dengan semakin baiknya kondis; A

) PBDes sebagai d :
31- dil . | . . gal dampak dari pengelolaan BUMDes yang
berhasil; diharapkan akan semakin meningkatkan aktifitas ekonomi desa,g dalam wujud semakin

banyaknya tenaga kerja yang terserap. Jika hal ing teriad i : -
berk}Jra.ngya tl'ngkat pengangguran di desa, dan hara;:s 1;;;:11?;2222::::5 :wb:riinr;i;:iﬁil\:;
kt.emlskman C?l desa. Df samping itu, dengan berhasilnya pengelolaan BUMDes SINERGI Desa
S:dowaya!1 dlharaplfan Juga akan Mmampu meningkatkan dan mengembangkan perekonomian desa,
da]am.quUd sem.:akm m-eningk atkan pendapatan masyarakat dan Pendapatan Asli Desa (PADesa).

Jika berbagai hal di atas, dapat dicapai maka tujuan pembangunan Desa sebagaimana yang dimuat
dalam Pasal ?8 daru Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa, niscaya akan tercapai, yaitu
e memrfgkatkan Kesefahteraan masyarakat Desa dan kualitas hidup manusia serta mampu
menanggulangi kemiskinan di desa, melaluj pemenuhan kebutuhan dasar, pembangunan sarana dan

prasa'ralja Desa, pengembangan potensi ekonom; lokal, serta pemanfaatan Sumber Daya Alam (SDA)
dan lingkungan secara berkelanjutan.
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