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Perihal : Kenaikan Pangkat tanpa Angka Kredit bagi Dosen PNS

periode Desember 2024

Yth. Wakil Dekan Bidang Nonakademik Fakultas/Sekolah
Universitas Sebelas Maret
Surakarta

Menindaklanjuti surat Sekretaris Jenderal Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologi Nomor 41489/A.A3/KP.08.00/2023 perihal Layanan kenaikan pangkat tanggal
29 November 2023 dan Surat Edaran Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 16 Tahun 2023
tentang Penjelasan Atas Periodisasi Kenaikan Pangkat Pegawai Negeri Sipil, dengan ini kami
sampaikan hal-hal sebagai berikut:

1.

Dosen PNS yang akan diusulkan kenaikan pangkat periode Desember 2024 hanya dapat
menggunakan angka kredit hasil konversi predikat kinerja.
Untuk Dosen PNS, maka bisa mengajukan KP dengan ketentuan:

a. memenuhi jumlah Angka Kredit yang ditentukan untuk kenaikan pangkat setingkat lebih

tinggi;

b. penilaian kinerja (SKP) tahun 2022 dan 2023 sekurang-kurangnya berpredikat baik;

c. telah 2 tahun dalam pangkat terakhir;
Kenaikan pangkat yang membutuhkan kenaikan jabatan terlebih dahulu diproses setelah SK
kenaikan jabatan Dosen terbit. Kenaikan pangkat yang membutuhkan kenaikan jabatan terlebih
dahulu adalah
- Kenaikan pangkat dari I1I/b ke IIl/c;
- Kenaikan pangkat dari III/d ke IV/a;
- Kenaikan pangkat dari IV/c ke IV/d.
Berdasarkan Keputusan Kepala BKN Nomor 12 Tahun 2002 tentang Ketentuan Pelaksanaan
Peraturan Pemerintah Nomor 99 Tahun 2000 tentang Kenaikan Pangkat PNS sebagaimana
Telah Diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2002, Dosen PNS yang sedang
melaksanakan tugas belajar dapat diberikan kenaikan pangkat setingkat lebih tinggi dalam
batas jenjang pangkat yang ditentukan dalam jabatan fungsional tertentu yang terakhir
didudukinya sebelum mengikuti tugas belajar, apabila :

a. Sekurang-kurangnya telah 4 (empat) tahun dalam pangkat terakhir dan

b. Setiap unsur penilaian prestasi kerja sekurang-kurangnya bernilai baik dalam 2 (dua) tahun

terakhir.

PNS yang sedang menjalani Hukuman Disiplin tingkat sedang atau tingkat berat tidak dapat
dipertimbangkan kenaikan gaji berkala dan kenaikan pangkatnya sesuai Peraturan BKN Nomor
6 Tahun 2022 tentang Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021
tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil. PNS tersebut dapat diusulkan kenaikan gaji berkala dan
kenaikan pangkat setelah berlakunya Hukuman Disiplin berakhir.



6. Bagi Dosen PNS yang data gelar Pendidikan pada aplikasi MyASN (https://mvasn. bkn.go.id)
belum sesuai, mohon dapat segera mengusulkan pencantuman gelar pendidikan terlebih dahulu.

Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon bantuan Bapak/Tbu untuk dapat segera mengirimkan
berkas usul kenaikan pangkat bagi Dosen PNS di lingkungan unit kerja Bapak/Ibu yang memenuhi
syarat sebagaimana tersebut di atas paling lambat tanggal 15 Oktober 2024 melalui
https://pak.uns.ac.id. Usulan dilengkapi berkas sebagai berikut :

Scan Warna ASLI Surat Pengantar Usulan dari Unit Kerja;

Scan Warna ASLI/Legalisir Surat Keputusan Kenaikan Pangkat terakhir;

Scan Warna ASLI/Legalisir Surat Keputusan Kenaikan Jabatan terakhir;

Scan Warna ASLI/Legalisir PAK Konversi Jabatan Fungsional Dosen Tahun 2023;
Scan Warna ASLI/Legalisir Penilaian Kinerja (SKP) tahun 2022;

Scan Warna ASLI/Legalisir Penilaian Kinerja (SKP) tahun 2023;

Scan Warna ASLI/Legalisir Surat Pencantuman Gelar Pendidikan dari BKN (opsional);
Scan Warna ASLI/Legalisir Surat Keputusan Peninjauan Masa Kerja (opsional).
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Daftar nominatif Dosen PNS yang dapat dipertimbangkan untuk diusulkan kenaikan pangkat
periode 1 Desember 2024 dapat diakses melalui https:/pak.uns.ac.id, mohon untuk diverifikasi
dengan data yang ada di Unit Kerja Bapak/Ibu. Jika masih ada data Dosen PNS yang belum
termasuk dalam daftar tersebut mohon untuk dapat disampaikan ke Direktorat SDM UNS.

Demikian kami sampaikan, atas bantuan dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Tembusan se106612311994121001 4 4
Rektor



DAFTAR NOMINATIF DOSEN PNS
YANG DAPAT DIPERTIMBANGEAN UNTUK DI USULKAN KENATKAN PANGKAT
PERIODE 1 DESEMBER 2024

i 1394

Nama Dr. Supnyono, M.51.

NIP 196002211956011001

Jenis Pegawai Tenaga Pendidik

Status Pegawai PNS

Unit Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Sub. Unit 5-1 Ekonomi Pembangunan
Pendidikan 33

Pangkat, Gol. Ruang Pembina, IV/a

Jab. Fungsional Lektor Kepala

Jab. Struktural
Tempat, Tanggal Lahir SUKOHARJD, 21 Februari 1960
Jenis Kelamin Laki Laki

Agama Islam




DOKUMEN PERTIMBANGAN

1. PAK INTEGRASI



Form 1:

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN

TEKNOLOGI

FORMULIR PENGHITUNGAN DAN AKUMULASI ANGKA
KREDIT PADA PENILAIAN INTEGRASI
Nomor Surat: 06894.1/E4/KP/AKI.LK/2023

JABATAN FUNGSIONAL YANG DINILAI

NAMA

SUPRIYONO

NIP / NIDN

196002211986011001 / 0021026006

GOLONGAN RUANG / TMT

IV/IA /01 April 2003

TEMPAT / TANGGAL LAHIR

SUKOHARJO / 21 Februari 1960

JENIS KELAMIN

L

PENDIDIKAN

S3

JABATAN / TMT

LK / 01 Januari 1986

MASA KERJA GOLONGAN

37 Tahun 11 Bulan

UNIT KERJA

Universitas Sebelas Maret

FAKULTAS / PRODI JURUSAN

Ekonomi dan Bisnis / Ekonomi Pembangunan

PERHITUNGAN PENYESUAIAN ANGKA KREDIT INTEGRASI

ANGKA KREDIT YANG
JU%)I&AN%%TS;QOIT_EEHDIT NILAI DASAR DINILAIKAN PADA PENILAIAN
INTEGRASI
1 2 3
1043.27 400.00 643.27




Yth. Sdr. SUPRIYONO Ditetapkan di Jakarta

Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Pada tanggal 9 Desember 2023
Tembusan Direktur Sumber Daya
1. Kepala BKN

2.

3.
. Rektor Universitas Sebelas Maret
. Dekan Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas

(20>

Sekretaris Tim Penilai Pusat Jabatan
Fungsional Dosen
Kepala Biro SDM Setjen Kemendikbudristek

Maret

Dr. Mohammad Sofwan Effendi, M. Ed.
NIP 196404031985031008

’ Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat
{ elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikat Elktronik (BSrE), BSSN
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Form 2:

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN
TEKNOLOGI
FORMULIR PERHITUNGAN KEBUTUHAN KEKURANGAN
ANGKA KREDIT
Nomor Surat: 06894.2/E4/KP/AKI.LK/2023

Instansi: Universitas Sebelas Maret
Masa Penilaian: sampai dengan 31 Desember 2022

I KETERANGAN PERORANGAN

1 NAMA SUPRIYONO

2 NIP / NIDN 196002211986011001 / 0021026006
GOLONGAN RUANG / .

3 ™T IV/A /01 April 2003

4 TEMPAT / TANGGAL SUKOHARJO / 21 Februari 1960
LAHIR

5 JENIS KELAMIN L

6 PENDIDIKAN S3

7 JABATAN / TMT LK / 01 Januari 1986
MASA KERJA

8 GOLONGAN 37 Tahun 11 Bulan

9 UNIT KERJA Universitas Sebelas Maret

PENGHITUNGAN PENYESUAIAN ANGKA KREDIT DARI KONVENSIONAL KE
INTEGRASI

ANGKA KREDIT KONVENSIONAL ANGKA KREDIT INTEGRASI




1 Pendidikan 100.00 Tugas Jabatan 613.27

2 Tugas Pokok 889.77

3 Pengembangan Profesi - Pengembangan Profesi 0

4 Unsur Penunjang 53.50 Unsur Penunjang 30.00
JUMLAH 1043.27 JUMLAH 643.27

Yth. Sdr. SUPRIYONO

Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret

Tembusan

1. Kepala BKN

2. Sekretaris Tim Penilai Pusat Jabatan
Fungsional Dosen

3. Kepala Biro SDM Setjen Kemendikbudristek

4. Rektor Universitas Sebelas Maret

5. Dekan Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas

Maret

F &

Ditetapkan di Jakarta

Pada tanggal 9 Desember 2023

Direktur Sumber Daya

Dr. Mohammad Sofwan Effendi, M. Ed.

NIP 196404031985031008

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat

y
(" elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikat Elktronik (BSrE), BSSN




Form 3:

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN

TEKNOLOGI

PENETAPAN ANGKA KREDIT INTEGRASI JABATAN

FUNGSIONAL DOSEN
Nomor Surat: 06894/E4/KP/AKI.LK/2023

Instansi: Universitas Sebelas Maret
Masa Penilaian: sampai dengan 31 Desember 2022

KETERANGAN PERORANGAN

1 NAMA SUPRIYONO
2 NIP / NIDN 196002211986011001 / 0021026006
3 ?l\?lTLONGAN RUANG 71 (/A 1 01 April 2003
4 TEMPAT / TANGGAL SUKOHARJO / 21 Februari 1960
LAHIR
5 JENIS KELAMIN L
6 PENDIDIKAN S3
7 JABATAN / TMT LK /01 Januari 1986
8 I\Gﬂgfgl\lfg}i&p‘ 37 Tahun 11 Bulan
9 UNIT KERJA Universitas Sebelas Maret
Il PENETAPAN ANGKA KREDIT LAMA BARU |JUMLAH | PERALIHAN
1 2 3 4 5 6
1 Angka Kredit dasar yang diberikan - - -
2 Angka Kredit yang diperoleh dari Pengalaman - - -




Angka Kredit yang diperoleh dari Kegiatan

Tugas Jabatan 0 613.27 613.27

Angka Kredit yang diperolah dari
Pengembangan Profesi

5 Angka.Kredlt yang diperolah dari Kegiatan i 30.00 30.00
Penunjang

TOTAL ANGKA KREDIT 0 643.27 643.27

Jenjang | Pengembangan

KETERANGAN Pangkat Jabatan | Profesi

Angka Kredit minimal yang harus dipenuhi untuk kenaikan

- 150 450
pangkat / jenjang
Kelebihan angka kredit yang dicapai untuk kenaikan pangkat 463.27
Kelebihan angka kredit yang dicapai untuk kenaikan jenjang 163.27

Rekomendasi:
Il | Jenjang Jabatan, Pangkat dan Golongan Ruang yang Sesuai, tetapi Jumlah Angka Kredit Berlebih
pada Jenjang Jabatannya

Yth. Sdr. SUPRIYONO Ditetapkan di Jakarta

Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Pada tanggal 9 Desember 2023
Tembusan Direktur Sumber Daya

1. Kepala BKN

2. Sekretaris Tim Penilai Pusat Jabatan
Fungsional Dosen

3. Kepala Biro SDM Setjen Kemendikbudristek

Rektor Universitas Sebelas Maret

5. Dekan Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas
Maret

B

Dr. Mohammad Sofwan Effendi, M. Ed.
NIP 196404031985031008

’ Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat
® elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikat Elktronik (BSrE), BSSN
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DOKUMEN PERTIMBANGAN

2. PAK KONVERSI



2
.
KEMENTERIAN KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI
SEBELAS MARET
KOMVERS! PREDIKAT KINERJA KE ANGKA KREDIT
JABATAN LEKTOR KEPALA
_ mgmmm
inetare Pariada
Kemmentarian Pendsdikan, Kebudayaan, Rist, dan Teknolog: _ Jenuan 2023 s.d Dssember 2023
PEJABAT FUNGSIONAL YANG DINILAI
1 | Nama lrw
e Sl = R | 1eseozzisesorion
3 | Nomer Seri Karpeg Ticomees
4 | TempatTgl Lahie -3 | Sukoharo 121 Februari 1900
5 | Jonis Kolamin SRR Fra ot |- Lok Labi
&  Panghat/Golongan Rusng/ TMT i |:Pembealivia/01 Api 2003 B
T | JmbatanTT | Laktor Kapala 1 01 Fobruari 2003 =,
B Ut Kera 5 51 Ekonoms Pambangunan | Fakulss Ekanors dan Bins . s
- : = ... ORI
KONVERS! PREDIKAT KINERJA KE ANGKA KREDIT 5
Han Pervtaian Knera Anghs Kredi yang dilapat
PRECIKAT [  PROSENTASE 3 . (Hokomn 2 % klom 3)
BRI @ @ ] 2
BA 100% 5 ns =

AN
FAKLULTAS Mm_"'“'u
DAN BN

o, M .Com.(Hons)., Ph.D., Ak
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOULDG

m”"%wmm

Inslans Mana Ponilasan
Kemenisrian Perdidikan, Kebudayaan, Risel. dan Teknologi sameal dongan Desember 7023
| HETERANGAN PERDRANGAN e ;
™ 2 —H e
. T SRR - 198002211988011001
3 | Momor Sed Hampeg + COBI0833
e L Rl o - Sukoharjo 1 21 Fabruari 1960
& | Janis Kelamin : Laki Laki
& | PangkatiDolongan Ruang TMT E : Pramnbima [ Wia /01 April 2003 |
L Jules ! Lkdor Kepals / 01 Fabnsard 2003
L : §+1 Ekomomi Pembangunan | Fakultas Ekonomi dan Bisnis - Universitas Sebeias Marat
KONVERSI PREDIKAT KINERJA KE ANGKA KREDIT
HASIL PENILAIAN KINERJA
PENIOCIK Hoefien per tshun Kredit
TAHUN BULAN) PREDIKAT ; PROSENTASE e Angla ypang didapat
m — o @ ® ® ]
= - ol b 842270
2023 JANUARI-DE SEMBER BAIK 100% 7500 37.500
e e s80.770
M.Com {Hens)., Ph D, Ak
Termbuian
1. Pajabat
2. Sekrotarial Tem Peniai [o-r— berangiutan
3 Biro USDM LINS -

4 lain yang dianggap pariu

DEKAN
FAKULTAS fﬂ'-n‘_’mﬂ
DAN HSHIS




UNIVERSITAS SERELAS MARET
PENETAPAN ANGKA KREDIT
JABATAN LEKTOR HEPALA
Instans : Masa Penilaian
Hamentenan Pendsdican, Kobudsyasn, Rinel, dan Tehnologi sampal dengan Desember 2023
| KETERAMGAN PERORANGAN ST
1 Nama i, Sl gt : Supriyong
I 1960022 11885011001 PR
3 Nomor Seri Kampeg o : CO820833
4 Tempat/Tanggal Lahi : Sukoharjo | 21 Fobnian 1960 SRR =
5 Kmlamin : Laki Lakki
- _-_E;-z-l-z-m - Pombina |/ Iia | 01 April 2003 ;
7 JabatanTMT : Lekior Kepaln | 01 Februar 2003 VR
B Unil Karja : 5-1 Ekonomi Pembangunan | Fskuhass Ekonomi dan Bmns - Universias Sehelas Maret
Rl HABIL PENILAIAN KINERJA Bl SO
n_] PENE TAPAN ANCKA KREDIT LAMA BARL  AMLAH | KETERAMGAN
m | B ) [&] ) | (L]
2 AK JF lama i)
3 AK PenyssusianPenystaraan
4 | AK Komversi 0.000 680.TTD 680.770
5§ MK yang diparaleh dan paningkatan pendidicsn [+ Bl N 0,000 37 500 A7.500 i)
JUMLAH ANGHKA KREDIT KUMULATIF T I TiaIm0
B Helerangan P 8% dunipng Shsn
Anghn Kiedd Masirasl yang haiai dipenuhi entuk kenadan pangkat | jenjng SN 150 450 |
Kalnkuhanialmsrangan Argha Kiedil yang harus decapai untuk konak panghat 55827 ST .._nl
%&"MMM 1 268 37
DIPERTIMBANGHAN UNTUK KEMAIKAN PANGHAT DAN JENJANG JABATAN SETINGHAT LEBIH TINGGI MENJADI PANGEAT/GOLONGAN RUANG PEMBIMA TINGKAT | IV/E DAN JENJANG
AHLI UTAMA (GURU BESAR| N
ASLI Paratapan Angha Kredd uriuk
Jabatan Fungeional yang berwangiutan
M Com.{Hons)., Ph.D., Ak
Tembitan kepada
;.MLH
2 Bilbinds i Puat wny haanginten DERAN
4. Kapala Biro USOM UNS FAKULTAS EonoMe

DA BLEES




DOKUMEN PERTIMBANGAN

3. SK JABATAN FUNGSIONAL TERAKHIR



s, | KEPUTUSAN MENTERT PEMDIDTKAN NASTONA!
i REPURLTK  TMRONFSIA
NOMOR @ TO4T/A2.7/%P/2003

MENTERT PENDIDRIKAN NASTONAL

MFNTMBANG -

a. bahwa sebagai pelaksanaan dari Keputusan Menteri Negara Koordipator Bidang Pengawasan
Pesbangunan dan Pendayagunaan Aparatur Magara Nomor 38/%ep/MK. HASPAN/B/1999 tanggal
24 Agustus 1999 dipandang periu untuk mengangkat Sdr. Drs. Supriyono NIP. 131549284

dalam jabatan Lektor Kepala;

b, bahea Sdr. Drs. Supriyono NIP. 131569284 Penats Tk.1 {Gol.1T1/d) dengan tugas seha?ai
Laktor talah memenuhi syarat untuk diangkat sebagai Lektor Xepala dalam mata Kkuliah
Fronometrika pada Fakultas Fkonomi Universitas Sebelas Maret di Surakarta.

NFNCINCAT:

1. Undang-undang Momor 8 Tahun 1974; Jo Nomor 43 Tahun 1999;

 Paraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2000;

Peraturan Pemerintak Nomor 99 Tahun 2000 jo Nesmor 12 TAhua 2002;

_ Paraturan Pemerintah Nowor 26 Tahun 7001;

Yeputusan Presiden Nomor 9 Tahun 2001;

Leputusan Prealden Nomor 228/M Yahun 2001;

Keputusan MPNNOWASBANOPAN Nomor I8/Nep /ML HASPAN/R/1999 tanggal 24 Agustus 1799
Keputusan MFNDTKNAS Nomor 029/0/2000 dan Kepulusan Mendiknas Momor 157/P/2002;
Yeputusan Sesjen Depdiknas Mowor 70528/47.7.1/4P/2001 tanggal 16 Agustus 2001;

SO S0 wad N LY 4 NN
» L] . . F ) 3

MEMPFRHATTXKAN:

Surat Yeputusan Rersams Menteri Pendidikan dan Kebudayaan dan Xepala Badan Kepegawaian

Magara Momor 61409/MPK/KP/1999 dan MNomor 181 Tahun 1999 tangga! 13 Oktober 1995 tentang
'i.?atunjuk Palaksanaan Jabatan Fungsional Dosen dan Angka Kreditnya;

HNFMUTUSKAN
MENFTAPKAN,
PERTAMA - Terhitung mulal tanggal 1 Februari 2003 mengangkat Pegawai Negerl Sipil,

¥ a » a < Dra. Supriyono

NIP/XARPEG - 131569284/C.0920933

Pangkat/Col .Ruang : Penata TK.T (Gol.171/d)

Angka Kradit A

Unit Kerja - Fakultas Fkonomi Universitas Sebelas Maret di Surakarta.

Dalaw jabatan Dosen : Lektor Kepala dalam mata kuliah Fkonometrika.

XFRUA - Yepada yang bersangkutan diberikan gaji pokok menurut pangkat/golongan ruang
sebesar Rp. 1.031.100,- {Satu juta tiga puluh satu ribu seratus rupiah) dan
tunjangan jabatan Dosen sebesar Rp. 645.000,- {enam ratus empat pulubk lima
ribu rupiah), senurut KEPPRES Nomor 9 Tahun 2001;

KETICA . Agabila dikemudian hari ternyata terdspat kekeliruan dalam keputusan iai, akan
diadakan perbaikan sebagaimana meatinya; ;

Y
‘bf Ditetapkan di JAKARTA
Pada tangga! 31 Januari 2003

g
e
-

sRberi Pendidikan Nasional

TFMRUSAN disampaikan kepada:
3 an Hutasi Oosen

1. Ketua BAPFXA di Jakarta.

7. Kepala BKN di Jakarta

3. Dirjes DIKTT Depdiknas di Jakarta

4. Ketua Tim Pepilail Jabatan Tenaga
Pengajar Pusat 41 JaKarta.

% Naktor Universitas Sebalas Maret di
Surakarta.

4. Dekan Fak. Fkonomi Universitas Sebelas

Maret di Surakarta. b

Kepala KPKN Surakarta. -

Kepala Biro Kepegawaian Depdiknas di Jakarta.

{ FEPU -
v & INDONESIA
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DEPARTIMEN PENDIDIKAN NASTONAL
P"PU‘ZLI. INDONESIA
. PENE’TAQM% ANGHA KRECIT
MENTERT. RPENDIDTKAN .\‘AS:(}NAL
MOMOR : 70868/R2. T/KRFRO0OS
HMasa Pe -’hldlnl Tgl ‘30,)..(...5‘()(3. 1295 3 \j Wi Jdnharu 2003
I Bl o KETENANGAN ﬁfnsnaﬁﬁéﬂ '
l1{Nama drs Su,.\;on;
F 2 [N I P/XARPEG l3iS$9?J4/C 0920933
+ !Tempat dan Tanggal Lahir. Ttkuuu.\o 2 Feh.ugrl 1960
Wi 4 (Jenis Kelamin Likio Lu“x
5 Perd;o;uu. Tertinggi sa.Jana .\orum1 (S )
[ Pangnaf/Oul Rudng/THT penaty Tk I ol..xI/d), 1-10-1995
7 Jabatan FungalonaI/Tu LekLlos adwa, September 1995'Lekf01
1 "2001 (7npaoo1rg)
}t

8 [Fakultas/Juru "#n F;

(ultas F onowl, =
| 9 [Masa Kerja Golongani(. &umu L, Lanun 9 buAun i
L Db, tar 17 tawn 1 bulan ;
10 Unit KGrja Lfil/\.t~.v1tu\. vL\)blﬂo Haf@» dl \)\ual\urtu !
) LAKA B‘:‘u\U 1UHLAL{ '
71 PENTTAPAN ANGKA KREDIT | ‘
il o { | DICUNAKAN| LEBIHAN {
1! unsur yram f { |
a. ﬂe’npc»vl\,n (lul] mujun -umn\ut- i l \ I
p(‘nv;(lll\ufn \t&“ r('nguJuInu | LG ‘ 3,\.‘3 161,23 109,51 |
b. M laksanakan Ponall.t‘ui P ety 28GR !
Ca rlegdhoauunun n ;; | :
‘(epuda ﬁasyaran av 45 | !/ 52 b |
e 0w}t s e
21 UNSUR PINUNJANG ‘ !
delaksanakan Kegiaten Penunjang ’ '
Tridharma Perguruan Tinggi 4 ‘ 20 g ”
g m 1 a h 60 i 20 30 =
JUMLAH UNSUR UTAHA DAN UN°Un cE ‘rJ'HO 0“ l /17 1’ 400 117 i3

1981 Yat d]anynut dulum 1abarar L(n.o. uepula \tm. ! cb.uarl 2005) dllam mata
Ku xah “onomet«xku an dapa. Jr”u.k“an puannluyx ncnjadn Pomblna (Col IV/a)

Kepada: Ors. Supriycnc v///

Alamat: Fakulias Fkonomi Universitas {
gebelas Maret

Oitetapkan di Jakarta
fﬁﬂ&ﬁ7t:nqgal 31 Januari 2003
o8 B s R SR R Sl

Pendxdlkan qulonul
Mutasi Dosen

\an Sekrelarjat 1endcrai

Surakarta.
TEHBUSAN d‘sampaxkan dangan hormat Kepada
Kepala BYN di Jakartu

2. Sekratarie Panitia Penilai Jabatan
Tenaga PengaJar Pusat di Jakarte,
Rektor UNS d1 Surakarta. ;
i Dekan Fakultas Ekounomi Universit
Sebelas Maret di Surakarta.

. Kepala Biro Kepsgawaian fap
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